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I'MLab

BBOAHAA YACTb

LENN

e Onpeaenutb ypoBeHb Pa3BUTUA YPaBAEHUYECKUX KOMMNETEHUMIA U yNPaBAeHYeCKOro NoTeHLMana CoTPYAHNKOB.
®  BbIIBUTb CUJ/IbHbIE CTOPOHbI U 30HbI PA3BUTUA rPYMMbl B LLENOM.

e CdopmmnpoBaTb OCHOBaHMA 4/ PeLleHUI MO KagpoBOMY pe3epBy, Ha3HAYEHUAM 1 MPOrpaMmam PasBUTUA.

B/IOKU PE3Y/IbTATOB

AHaNn3 pesynbTaToB OLEHKM NMPOBOAMIICA MO Cneayrowmm 61oKam:

] YpoBeHb Pa3BUTUA YNpaBNeHYECKUX KOMNETEHLUI

. MporHo3 3¢ PeKTUBHOCTM M NPOrHO3 0by4YaemocTm

o MoTuBauua

] JIn4HOCTHBIE 0OCOBEHHOCTM

] MoTeHuWan B BUAAX AeATENLHOCTH

o YnpasneH4yeckume ctunm no Agmsecy

o KomaHaHble ponun no benbuny

] YpoBeHb KOHGAUKTHOCTU

] YnpaBneHYecKkuii NoTeHLMAN: MOTUBALLMA K YNPABIEHWUIO U TOTOBHOCTb MPUHMUMATb peLleHun

METOAbI, KPUTEPUUN, YHACTHUKU

OueHKa MpoBOAM/Iach C MOMOLLBLID KOMMIEKCHOro MNcMxomeTpuyeckoro Tecta «busHec-Mpodunb» paspaboTku
Nabopatopun  «lymaHuTapHble TexHonormm». TecT OULEHWMBAEeT MOTWMBALMIO, JIMYHOCTHblE KayecTBa M
npodeccroHabHbIA NOTeHUMaN, ONpeaenseT CTUAN MeHeAKMeHTa no Aamsecy, KOMaHAHble ponn no BenbuHy,
MOTEHUMAN K MPOSABAEHWUIO YNPaBAEHYECKMX KOMMETEHLUMN M MPOrHO3 KOHGAMKTHOCTM. TecT MmeeT 3awmty OT
COLMasIbHOM }KenaTenbHOCTU OTBETOB.

Pe3ynbTaThl NO LWKanam MOTUBALLMU, TMYHOCTM, BUOB AEATENLHOCTU, CTUNEN U pOsielt NpescTaBaeHbl B CTaHAAPTHOM
WKane ctaHoB oT 1 go 10, rae cepeamHa WwKanbl — 5,5. 3HayeHWe 7 M Bbllle TPAKTYeTCA KaK BbICOKMN YpPOBEHb
BbIPAYKEHHOCTU, 4 U HUXKE — KaK HU3KUIA.

YpoBeHb Pa3BUTUA YNpPaBAEHYECKMX KOMMNETEHLMI Onpeaenscs no natmbanibHoOM WKae.

B oueHKe npuHANK yyacTue 65 yenosek.
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MporHos appeKkTnBHOCTU N 0byyaemocTn

MporHo3 a¢ppeKTUBHOCTH

mmm BLICOKUN — 30 (46%)
cpenHun — 31 (48%)
HWxe cpegHero — 4 (6%)

46%

BbICOKUIA

Huke cpeaHero CpepHui Bbicokui
ol7[e} ol7[e} ol7[e}
ol7[e} ol7[e} ol7[e}
ol7[e} ol7[e} ol7[e}

Mo wtoram oueHknM 30 yenosek (46%) o06nagalOT BbICOKMM MPOrHO30M 3(PPEeKTUBHOCTU. ITO
cbopmmMpoBaBLUMECA COTPYOHMKM C  Pa3BUTbIMU  YNPaBAEHYECKMMW HaBblKaMW U BblpPaXKEHHbIM
JIMYHOCTHLIM MOTEHUMAIOM — HA HUX MOXKHO OMMPaTbCA MNPU U3MEHEHUAX W PaCLIMPEHMU 30H
OTBETCTBEHHOCTM.

31 yenoBek (48%) HaxogATCA B cpepHeit 30He. [1na nosblweHuaA nx 3GPeKTMBHOCTM He0HX0AMMO pa3BMBaTb
ynpaB/ieHYeCKMe HaBblKM, CUCTEMATM3MPOBATb 3HAHWA B 061aCTU ynpaBieHMA, OCBaMBaATb KOHKPETHblE
NPUEMbBI N TEXHUKMN.

4 yenoBeKa MOKa3anu NPOrHO3 HUXKe cpeaHero. Mo KaKaomy M3 HUX TpebyeTca oTaenbHbI pa3bop:
CHUMKEHHbIA pe3ynbTaT MOXKeT 6biTb CBA3aH KaK C HeAOCTaTKOM YMpaB/ieHYeCKOro OfbiTa, Tak M C
HECOOTBETCTBMEM TEKYLLEN POAN IMYHOCTHOMY NPOdUAL0.

MporHo3s obyyaemocTu

BN BLICOKUN — 29 (45%)
cpenoHun — 28 (43%)
HUXXe cpegHero — 8 (12%)

45%

BbICOKaA
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Huke cpeaHero CpepHui Bbicokui
ol7[e} ol7[e} ol7[e}
ol7[e} ol7[e} ol7[e}
ol7[e} ol7[e} ol7[e}

29 uenosek (45%) 06n1agaloT BO3MOMKHOCTAMM U CTPEMAEHMEM K CaMOCTOATE/NbHOMY Pa3BUTHIO
yrnpaBneHYeCKnXx HaBblKoB. OCBOEHME HOBbIX 3HAHWUI U TEXHONOTUIA ByAeT NPOUCXOAUTb Y HUX BbICTPO;
YETKO COCTaB/IEHHbIN UHAMBUAYAbHbIA NAaH Pa3BUTUA NMO3BOJNT CKOHLEHTPUPOBATLCA MMEHHO Ha Tex
30HaXx, KOTopble TPebYOT COBEPLLIEHCTBOBAHMSA.

Ona 28 yenosek B cpeaHen 30He nommnmo UMP LenecoobpasHo opraHM3oBaThb cneumnasbHoe obyyeHne no
PasBUTUIO KOMNETEHUMI: paboTa C HaCTaBHUKOM, pa3BUTME Ha paboyem MecTe, pa3BMBatoLWME MPOEKTHI,
KOMaHAHaA M npe3eHTalMoHHan paborTa.

Y 8 yenosek NPorHo3 obyyaemocTu HuxKe cpegHero. na Hux apdeKTMBHee y3Kasa 0TpaboTKa KOHKPETHOro
HaBblKa Ha paboyem MecTe, a He NPOrpaMmbl LUMPOKOro npodus.

dddekTrBHOCTb X 06y4yaeMocCTb
Yucno nogeit B Kaxaoi aueiike. CTpokM — nporHos apeKTMBHOCTH, cToNOLbI — NPOrHo3 obyyaemocTu.

BbICOKUMA

cpegHuii

e ®UO
e ®UO
e ®UO

Huxke cpegHero

0 e OUNO e ®UNO
e OUO
e OUO
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YNMPABJTEHYECKHUE KOMNETEHLUUU

Pacnpep,eneHMe OLUEHOK: CKOJIbKO Ye/sioBEK Ha KaXXA0M YyPOBHE Pa3BUTUA KOMNETEHLNN.

OpueHTauuns Ha pesynabTaT 19 33 8
YnpasneHue 3agadyamun 28 25
[lenoBasa KOMMyHUKaLuns 36 18
CTpaTermyeckoe MblluieHNe 27 16 3

oueHKa o 5-6ansbHoN LWKane

1 2 N3 Em4 BN S
OpueHTauma Ha pesynbTtat 41 yen. 63%
YnpasieHne NU3MeHeHNAMMN 3,60 37 yen. 57%
MpoaKTUBHOCTb 3,46 32 yen. 49%
YnpasnieHue 3agadamm 3,28 27 ven. 42%
[enoBasa KOMMYHMKaLMA 3,15 19 yen. 29%
CTpaTernyeckoe mblilneHue 3,02 19 yen. 29%

Mpodunb rpynnbl — «aenaTb, a He NPUAYMbIBaTby. OpueHTauus Ha pesyabTaT (3,66) 1 ynpasneHue
usmeHeHnamu (3,60) 3amMeTHO Bbille OCTabHbIX. [poceaatoT ABe KomneTeHUMn, 1 0be — «npo byayluee
W NPO ApYrux»: ctpaternyeckoe moiwneHue (3,02, Tonbko 29% Ha ypoBHe 4-5) n nenosas KOMMyHUKaUms
(3,15, 29%). Mpynna xopoLUo 3aKpbIBAET NOCTAaBNEHHYIO 33Jau4y, HO Xy:Ke GopmyanpyeT e€ cama u XyKe
0ODBACHAET APYTUM.

PekomeHgaumsa. CTaBUTb CTPaTErMUYECKOE MbILINEHME U AEN0BYI0 KOMMYHMKALLMIO KaK CKBO3HbIE TEMbI
rpPynnoBbIX MPOrpamm — Mo OCTa/ibHbIM KOMMETEHLMAM Pa3bpoc MHAUBUAYANbHbIN, Hy»KHbI UTP.



PeANTUHr No pa3BUTUIO KOMNETEHUWUM

Cymma 6an/108 MO WeCTU KomneTeHuusam, makcumym 30.

PecnoHpeHT 49 PecnoHpeHT 40

PecnoHgeHT 7
PecroHaeHT 47
PecroHaeHT 13
PecrioHgeHT 18
PecroHgeHT 10

PecnoHaeHT 3
PecroHaeHT 52

PecrnoHAeHT 2
PecroHaeHT 28
PecroHaeHT 36
PecroHaeHT 12
PecroHaeHT 42
PecroHaeHT 24
PecroHaeHT 31

PecrnoHaeHT 8
PecrioHaeHT 32
PecrnoHaeHT 59
PecroHaeHT 53
PecrioHAeHT 46
PecroHaeHT 21
PecroHaeHT 14

PecrnoHAeHT 5
PecroHaeHT 39
PecroHaeHT 65
PecroHgeHT 38
PecrnoHaeHT 22
PecroHaeHT 27
PecroHaeHT 50
PecroHaeHT 55
PecroHaeHT 64
PecroHaeHT 51
PecrnoHaeHT 25

PecrnoHaeHT 20
PecrioHaeHT 35
PecnoHaeHT 41
PecnoHaeHT 4
PecnoHaeHT 15
PecrnoHaeHT 9
PecrioHaeHT 17
PecrioHgeHT 19
PecrioHaeHT 33
PecrnoHaeHT 29
PecrioHaeHT 37
PecrioHaeHT 11
PecrnoHaeHT 6
PecrioHaeHT 63
PecroHpeHT 34
PecrioHaeHT 43
PecroHaeHT 54
PecrioHaeHT 48
PecrioHaeHT 16
PecrioHaeHT 23 16
PecnoHaoeHT 61
PecnoHpeHT 1
PecnoHaeHT 26
PecnoHaeHT 62
PecrnoHaeHT 60
PecnoHaeHT 56
PecnoHaeHT 57
PecnoHpeHT 44
PecrnoHaeHT 30
PecnoHaeHT 45
PecnoHaeHT 58

I'MLab

Pasbpoc BHyTpWU rpynnbl WKWpe, Yem pasHuua mexay rpynnamu: ot 10 go 29 6annoe npu megmnaHe 21.

BepxHue 12 yenosek Habpanu 24 v Bbllle — 3TO rOTOBbIE YMPaB/AEHLbl, HA KOTOPbIX MOX¥HO OonepeTbca B

N3MeHeHUNAX.

HukHue 12 uenoBek c cymmoit 16 1 meHblie TpebyloT pa3bopa Mo KaxKaoMy OTAE/bHO: Y OIHUX NpoceaaeT

0oAHa KOMMETeHUMSA, Y APYrMx Npoduab POBHO HU3KWMI, M 3TO pasHble ynpaBaeHYecKkue peLleHus.

PekomeHpauuma. Mcnonb3oBaTb pe;lTMHI' KaK BXO4, B pa3roBop, a He KaK OueHKy: C BerHem TpeTbio

obCy)KaaTh pacliMpeHUe 30Hbl OTBETCTBEHHOCTM, C HUMHEN — paeTanbHO pa3bupatb, Kakas MMEHHO

KomMneteHuunAa TAHeT CyMMy BHU3.



K Lan

PelTHMHI No KaXkgon KomneTeHLnm

5 — BbICOKUN

4 — BblWwe cpeaHero

0 cpep‘HMﬁ

VuacTHUK MPoaKTMBHOCTS YnpasneHue CrpaTternyeckoe YnpasneHue Aenosasa OpueHTaumna GrnE
N3MeHeHUuamMun MblLleHue 3agavyamum KOMMYHUKauua Ha pe3ynbTrat
PecnoHgeHT 7 27
PecnoHnaeHT 47 26
PecnoHgeHT 13 26
PecnoHgeHT 18 25
PecnoHgeHT 10 25
PecnoHgeHT 3 25
PecnoHgeHT 52 24
PecnoHgeHT 2 24
PecnoHgeHT 28 24
PecnoHgeHT 36 24
PecnoHgeHT 12 24
PecnoHnaeHT 42 23
PecnoHpeHT 24 23
PecnoHgeHT 31 23
PecnoHgeHT 8 23
PecnoHgeHT 32 23
PecnoHgeHT 59 23
PecnoHgeHT 53 23
PecnoHgeHT 46 23
PecnoHgeHT 21 22
PecnoHgeHT 14 22




YyacTHUK

PecnoHgeHT 5

PecnoHgeHT 39

PecnoHgeHT 65

PecnoHgeHT 38

PecnonaeHT 22

PecnoHnpeHT 27

PecnoHgeHT 50

PecnoHgeHT 55

PecnoHgeHT 64

PecnoHgeHT 51

PecnoHgeHT 25

PecnoHgeHT 40

PecnoHgeHT 20

PecnoHgeHT 35

PecnonpeHT 41

PecnoHnpeHT 4

PecnoHgeHT 15

PecnoHgeHT 9

PecnonpeHT 17

PecnoHgeHT 19

PecnoHgeHT 33

PecnoHgeHT 29

PecnoHgeHT 37

PecnongeHT 11

PecnoHgeHT 6

Crparternyeckoe

MpoaKkTusHocTb
KOMMYHUMKauua
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YyacTHUK

PecnoHgeHT 63

PecnoHgeHT 34

PecnoHgeHT 43

PecnoHgeHT 54

PecnoHgeHT 48

PecnoHgeHT 16

PecnoHgeHT 23

PecnoHgeHT 61

PecnonpgeHT 1

PecnoHgeHT 26

PecnoHgeHT 62

PecnoHgeHT 60

PecnoHgeHT 56

PecnoHgeHT 57

PecnoHpeHT 44

PecnoHgeHT 30

PecnoHgeHT 45

PecnoHgeHT 58
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YMPAB/IEHYECKUIN NOTEHLUAN

ynpaBﬂqueCKMVI noTeHUMan: xoyet U MOXKeT

11 34

queT, HO NOKa He MOoXeT XoueTt u moxet
MOTUB K pyKOBOACTBY BblCOKVll)", FOTOBHOCTb pelaTb HU3KadA Kaﬂ,pOBbIVI pe3seps
o« OUO . oo
o OUO . oo
c ovo e ®UO

13 7

Hu Toro, Hu pgpyroro MosKeT, HO He xoueTt
CUNbHbIE 3KCNepTbl, He ynpaBaeHLbl noTeHuunan eCtb, MOTUBa HET
° 0)Y/[e} . (0]7]e]
° 0)Y/[e} . (0]7]e]
° 0)Y/[e} . (0]7]e]

34 yenoseka u3 65 (52%) o4HOBPEMEHHO XOTAT PYKOBOAWUTb W FOTOBbI MPUHMMATb PELUEHUA — 3TO
60/1bLLIOI M KauecTBEHHbIN KaApoBbli pe3eps, Kyaa 6osblie 06bl4HOMO ANA rPpynnbl TAKOTO pasmepa.

OTaenbHo CTOMT nocMoTpeTb Ha 11 yenoBeK, KOTopble PBYTCA BBEPX, HO NOKA He TAHYT MO FOTOBHOCTU
pelwaTb: ecnm X NPOUrHOPMPOBaTb, ECTb PUCK AEMOTUBALMM U NOTEPMU COTPYyAHMKA. U 13 Yenosek He
CTPEMATCA B yMNpaB/iieHMe BOBCE — ANA HUX HYXEH SKCMEePTHbIM TPeK, MHaye MOoBblleHWe CTaHeT
HaKasaHuem.

PekomeHpgaumua. ChopMmnpoBaTbh peseps U3 «XOYUET U MOXKET», a A/ «XOYeT, HO He MOMKeT» caenatb
NoAYroAoByH0 MPOrpammy C peasibHOM OTBETCTBEHHOCTbIO B MUIOTHbIX 3a4a4ax M 06paTHOM CBA3bIO MO
pesynbraty.
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CTUNIUN YNPABJIEHUA

MoTeHumMan K CTUALo, CTaHbI (Hopma — 5,5).

WiHTerpatop
MpeanpuHuMaTens
AZMUHMCTpaTOp

[pon3BOANTEND

28 17 11
MpoussoanTenb AoMuHMCTpaTOp MpeanpuMHuMmaTtens
e OKNO e OKNO e ®NO
e OKNO e OKNO e ®NO
e OKNO e OKNO e ®KNO

44

61

61

6,6

9

UHTerpaTtop

®no
®no
®no

MpoussoauTtens (6,6), AamuHuctpatop (6,1) u MpeanpuHumatens (6,1) BbipakeHbl POBHO WU CWUJIbHO, a

NuTerpatop — 4,4, 32 yenoseka (49%) B HU3KOI 30HE.

ToT *Ke npoBan NOBTOPAETCA B KOMaHAHbIX ponax: [lywa KomaHapl 4,7, HU3Kue 3HaveHus y 43%. To ecTb rpynna

YyMeeT Aenatb, ynopsaaouMBatb M NPUAYMbIBaTb — U MOYTU HE YMEET COeAMHATh Atodein mexay coboit. Mpu

pPOoCTe YACNEHHOCTUN NN CNAHUN nop,pa3,u,eneHMi/'1 9TO CTAaHET Y3KMM MeCTOM paHblle BCErO OCTa/IbHOrO.

PekomeHpgauma. He nbiTaTbCA pa3BUTb MHTErpatopa y Bcex. HaTh Tex HEMHOTMX, Y KOrO OH BblpaKeH, U

ueneHanpas/aeHHO NOCTaBUTb UX Ha POJIU, rAe HYXHa CBA3Ka mexXay KOMaHAaMn — d)acwnmau,m, Kpocc-

d)yHKLI,VIOHaﬂbeIe NpPoeKTbl, agantTauna HOBUYKOB.
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MOTUBALUA TPYINMb

CpeaHuii 6ann No MOTMBALMOHHBIM LWKasaM, CTaHbI (Hopma — 5,5).

cessv [
Obwerue NG
unTepec NG
Nexory [
3nopoese NG
Tpagvuvv I
Teopyectso [
Momouys sonsiv [N
BknioyerHocTs B komanay [N
Cnyxenve obwectey [INEGEG—G—
Npusnakve [
PykooacTzo [N .

Beaywimit MOTUB - KOJI-BO YE/IOBEK

13 10 7 6
Cny»xeHue MNpu3sHaHune PykosoacTtso BkntoueHHOCTb B
obLectsy KOMaHAy
e O®UO o OUNO o OUNO e ®NO
e O®UO o OUNO e OUNO e ®NO
e O®UO o OUNO e OUNO e ®NO

4,9
50
52
52
52
54
57
57
57
59
6,0
6,3

5
3p0poBbe
e ®UO
e ®UO
e ®UO

MoTuBauMoHHOe AAPO — BJUAHWE U CMbICA: PYKOBOACTBO, MPU3HaHWE, CAyXKeHue 06LLI,€CTBy. 3710

cCBMNAOeTeNbCTBYET O TOM, YTO B rpynne C06pa/'IMCb aM6VILI,M03HbIe nan, Kenarume ynpasanatb U Noay4v4aTb

npU3HaHWE CBOEN 3KCMEPTHOCTU. YHUUMMKEHNE UAM NPUYMEHbLUeHMe UX ponau B obulein pabote 6yaet

npmnsoaAuUTb K CUbHOM AemMoTuBaunn.

[eHbrn Beaywmnin motus Bcero y 3 yesnoBeka M3 65, cBA3M — y 2 YyesnoBeKa. ITo yaobHasa rpynna ansa

HemaTepMaanoﬁ MOTUBaALMN: CTaTYC, ny6m4qHan OUueHKa BKNnada, y4dactue B 3HaYMMbIX MPOEeKTaX

paboTaloT 34eCh yyLle NPEeMUK.

PekomeHgaums. MNepecobpaTb cuCTEMY NPU3HAHUA: perynapHaa nybanyHas obpaTHasa CBA3b M A4OCTynN K

3HAa4YMMbIM 3a4a4aM KaK Ba/1l0Ta, a HE TOJ/IbKO 6OHyC.



IMYHOCTHbIU NPOPUNDb

I'MLab

BunonapHble LWKanbl: OTKAOHEHWE rpynMbl OT cepeanHbl. BneBo — nepBblil NOAOC, BNPaBO — BTOPOW.

3aMKHYTOCTb B 5,1 06LUTENbHOCTE
MaccuBHOCTb ] 6,5 AKTMBHOCTb
He,0BepYMBOCTD 4.4 [ipyxentobue
He3aBucumocTb 59 KoHdopmm3am
MopanbHas rOKoCTb 51 MopanbHOCTb
MMy NbCUBHOCT 54 OpraHu30BaHHOCTb
TpeBOXHOCTb | 5,6 YpaBHOBELUEHHOCTb
CeH3UTMBHOCTb I 6,3 HeuyBCTBUTENLHOCTH
WHTEN. CepPKaHHOCTh ] 59 Jtobo3HaTENBHOCTH
TpaAULMOHHOCTb || 51 Op1riHaNbHOCTb
KOHKpETHOCTb 4.8 ABCTPaKTHOCTb
26 17 13 9
HeposepunBocTb TpeBOXXHOCTb 3aMKHYTOCTb CeH3UTMBHOCTb
e O®UO e O®UNO e O®UNO e O®UNO
e O®UO e ®UNO e O®UO e O®UO
e O®UO e ®UNO e O®UO e O®UO
Camoe BblpaXKeHHOe KayecTBO rpynnbl — HeposepunBocTb: 40%. Bmecte ¢ BbICOKOWM

HeYyBCTBUTENIbHOCTbLIO (6,3) 3TO AAET y3HAaBAEMbI PUCYHOK: 04N NPSAMblE, YCTONYMBbIE K AaBNEHWUIO,
HO CK/IOHHble N0A03PEBATb MOTMBbI KOANET U NPAMOAMHENHbIe B 0buweHnn. OTaenbHO — 23 yenoseka
(35%) TpeBOXHbI MU CBEPXYYBCTBUTE/IbHbI: 3TO FPYMNA PUCKA BbIrOPaHUA.

PekomeHpauua. ToyeyHo noaaepKaTb TPEBOMHbIX M CEH3UTMBHLIX, @ A/1A TPynnbl B Lesiom — paboTtaTb C
[0BEepMeM: NPO3paYHble NPaBuaa, MOHATHbIE KPUTEPUM PELLIEHWUI, OTKPbITas MHPOPMALLMA O TOM, KTO U ModYemy

YTO-TO NONy4unn.



Kt Lab

OpraHn3oBaHHOCTbL - TPEBOKHOCTb

TPEBOXXHble cpegHue YpaBHOBELWUEHHblIe

0

UMNYNbCUBHbI N TDEBOXKHDbI

HU3KaA opr.

20 10

YHUBEpCanbl: TAHYT U Xaoc, U
nopagoK

cpeaHAnA opr.
afanTUBHbI U YCTONYMBbI

9 2

OpraHM30BaHHbl N TDEBOXKHbI CUCTEMHbI N CTpeCCOyCTOﬁHMBbI

BbICOKas Opr.

bonbwe Bcero Awgeii — 20 yeNoBeK — B LEHTPe: CpedHss OPraHM30BaHHOCTb MpPU CpeaHel
YCTOMYMBOCTM. ITO YHUBEPCAJIbI, KOTOPbIE PAabOTalOT M B XaoCe, U B NOPAAKE.

MpaBbiii HUXKHMIT yron (2 yenoBeKa) — Te, KOMY MOXHO [LOBEPUTb HaBeAeHMEe NOopsAAKa B CAOMKHOM
cucteme.

A 17 yenoBeK coyeTaloT TPEBOXHOCTb C OPraHM30BaHHOCTbLIO U BbIlE: OHU CAeNatoT PaboTy Ka4ecTBeHHo,
HO TAE0 NePeHOCAT CMeHY NMPUOPUTETOB M HEONPEAeNEHHOCTb.

PekomeHpauma. TpeBOXKHO-OPraHM30BaHHbIM [AaBaTb 33a[ayM C MOHATHbIMM PamMKaMM W 3apaHee
npeaynpexaatb 0 CMEHe NPUOPUTETOB — AJIA HWUX 3TO He Kamnpus, a yciosue paboTocnocobHoOCTY.



I'MLab

OYHKUUOHAN

CpeaHuii 6ann, cTaHbl (Hopma — 5,5).

Noaepxka [N 4,8

Mpogeixenve I 49

0O6ecneyere npouecca S 52
pabota ¢ gokymertavv NG 57
Axann3 v nnanuposatqve (NG 5,7
Paspabotka M 5,8

Korrpors, ayau [ 5,9
Npoussoacteo 1 Texxonoriv 6,2
Npursitve pewweruit [INE S 6,4

Appo rpynnbl — NOAN PelleHnA: NPUHATME pelleHnit 6,4 — camblil BbICOKMI NoKasaTtenb 610Ka, y 35
Ye/IoBeK OH B BbICOKOI 30He, AN 24 YenoBeKa 3TO Beaylumii BUA AeATeNbHOCTU. ITO peaKan U LieHHan
KapTuHa: rpynna He 6outca 6paTb OTBETCTBEHHOCTD.

O6paTtHaa cTtopoHa — noaaep:kka (4,8) n npoasuskeHue (4,9) BHU3Y: NomoraTb, CONPOBOXAaTb U
«NpoAaBaTb» UAEH BHYTPM KOMMNAHUM Fpynne HEMHTEPECHO.

PekomeHpauma. Mcnonb3oBaTb FOTOBHOCTb pellaTb: AeNermpoBaTb peasibHble MOJHOMOYMA BHU3.
DYHKUMM NOALEPHKKM U BHYTPEHHUX KOMMYHMUKALUMA 3aKpbiBaTb OTAEAbHbIMM JIOAbMM, @ He
«[0rpy»KaTb» 3TOM rpynne.



I'MLab

KOMAHAHLIE POJIU

eHepaToOp
noen
KoHTponep 5,7 WccneposaTtens
6,0 pecypcoB
5,2
Peanunsatop Cneuywnanuct
5,8 5,8
[dywa KoMaHabl AHaNNTUK
4,7 5,6
MoTusaTtop KoopauHaTop
6,4 5,7
17 9 8 8 7
MoTtusatop Peanusatop leHepaTop naen Cneuymannct AHaANNTUK
e O®UO e O®UO e O®UNO e O®UO e O®UO
e O®UO e O®UO e O®UO e ®UNO e U0
e O®UO e O®UO e O®UO e U0 e U0

MoTusaTtop BeaET ¢ 6onbliMm oTpbiBOM: 17 yenosek. Pagom — Peanusatop 1 KoHTponép.

KoopauHaTtop Beaywmit Bcero y 1 yenosek, [ywa KomaHabl — B caMOM HU3y npoduns. KomaHaa mn3
OAHMX MOTUBATOPOB M PEanM3aTopPoB HbICTPO CTaPTYeT, HO CMOPMUT 3a NPaBOo 3a4aBaTb Hanpas/ieHne U
NI0XO0 yAepKMBaeT obwuii Temn.

PekomeHpgauma. B NpoeKTHbIX rpynnax cneamtb 3a 0anaHCOM pPoOJieN: K KaKAOW CUIbHOM CBA3KeE
«MOTMBATOP + peannsaTop» 0CO3HAHHO A06aBNATL KOOPAMHATOPA, MHAYe rpynna byaeT bykcoBaTb Ha
COrNacoBaHUSAX.



I'MLab

KOH®PJ/IUKTHOCTDb

4,9

cpenHun 6ann

HU3Kasa — 15 (23%)
cpeoHasas — 44 (68%)
BblCOKasa — 6 (9%)

e ONO e ®UNO
e ONO e ®UNO
e ONO e ®UNO

be3 BblpaXkeHHOro COI'IepHM‘-IECTBO

CoTpyAHUYECTBO
ctuna

e OUO e O®UO e ®UNO
e O®UO e O®UO e ®UO
e O®UO e OUO e ®UNO

e ®UO
e ®UO
e ®UO

BHyTpeHHee MpucnocobnexHune

conporusneHue

e O®OUNO e ®UNO
e OUNO e ®UNO
e ONO e ®UNO

dopmanbHO KOHOAMKTHOCTb HM3KaA: cpegHuin 6ann 4,9, BbICOKUIA YpoBeHb BCero y 6 Yenosek. Y rpynnbi

ogHOBpPeEMEHHO HNU3KaA KOHd)ﬂMKTHOCTb 1 BbICOKaA HeJ0BepPYNBOCTb — COYETaHUE, NP KOTOPOM Hecornacue

He BbIHOCAT HaPY»Ky, a AepKaT B cebe. OTKPbITbIX CTONIKHOBEHUI He ByAeT, a HaKoNAeHHOoe HanpAMXKeHue BCé

paBHO NPOABMTCA — Yepes caboTaK AOrOBOPEHHOCTEN M yXo4 Noaei.

PekomeHpauma. 3anyctuTb PerynsipHbiii ONpoc YAOBAETBOPEHHOCTU M UMKAbI 06paTHOM cBA3M, 4TO6bI

YBUAETb HanpAXXeHne 0 TOro, Kak OHO NpPeBpPaTUTCA B YBOJ/IbHEHUE.



I'MLab

OBLLUE BbIBOAbI

CunbHblIE CTOPOHbI KOMAHAbI 30HbI POCTa KOMaHAbI

® BbicOKasA roTOBHOCTb 6paTh OTBETCTBEHHOCTb U ® [leduunT nHTerpupytowen GyHKummn —
NPUHMMATb PeLIeHun CM/I0YEHHOCTb M CBA3HOCTb KOMaHAbl

OpVIEHTaLI,VIﬂ Ha pe3yabTaT — CamMaA pa3BuUTan CTpaTerM‘-IECKOE MbllWNeHne n pa60Ta Ha
KOMNEeTeEHLUMA rpynnbl nepcnekTmney

MoTuBauuaA Ha ynpasieHue 1 NpodeccroHaibHoe [enosas KOMMYHMKaLMA U YMEHUE 06bACHATD
NpU3HaHWe, a He Ha KOMMEHCALLMIO pelieHun

AKTUBHOCTb, /110603HaTENbHOCTb M OTKPLITOCTb HefoBepunBoCTb Kak GpOH OTHOLLIEHMUI BHYTPM
HOBOMY rpynnbi

Bo/bLUON KaaPOBbIM pe3eps: MoYTU NosoBUHA CKpbIToe HanpsXeHWe BMECTO OTKPbITOro
rPYnmbl XOUET U MOXKET PYKOBOAMUTb obcyKaeHWA pasHoraacuia

YCTOMUYMBOCTb K AaBNEHMIO U CTpeccy DYHKUMM NOAAEPIKKU U CONPOBOMNKAEHMWA N0AeN

Yro pgenartb?
1.BKnapbiBaTbCcA B KOMaHA4006pa3oBaHue

Oednumnt mHTerpatopa (49% B HWM3KOM 30HE) M «AylM KOmaHabl» (43%) — camblii CUCTEMHbIA PUCK TPYMMbI.
KomneTeHuMM noataHyTca bbicTpee, Yem CnoCOBHOCTb Ntofel AepaTbca BMmecTe. To4eYHO HasHavaTb HocUTenemn
3TOM GYHKLMM Ha PONN CBA3KM MEXKAY KOMaHAaMMU.

2. U3mepuTb TO, UTO He NPOroBapuUBaloT

HW3Kaa KOHGNMKTHOCTb NPU BbICOKOW HeA0BepYMBOCTM O3HAYaeT MOMYaHMe, a He cornacve. PerynsipHblii onpoc
YO0BNETBOPEHHOCTU Pa3 B NO/r0Aa NOKAXKeT peasibHble TOYKM HanpaKeHUs 1 npobiems! B GU3HeC-npoLieccax.

3. OdpopmuTb KagpoBbIit peseps

34 yenoseka XOTAT PYKOBOAUTb U TOTOBbI peLlaTb. 3TO rotoBble npeTeHaeHTbl, KOTOPbIX MOXHO YyXe Ha3Ha4aTb Ha
no3nunn NAn HasHa4vyaTb NPorpamMmmbl pa3BnUTUA Pe3epBUCTOB.

4. PaszsuBaTb MHAUBUAYA/IbHO

PynnoBbIX TeM TONIbKO ABE — CTPaTernyeckoe MbillieHue 1 4en0Bas KOMMYHMKauMA. 10 0CTaibHbIM KOMMETEHUMAM
pa36pocC BHYTPM rPyMMbl CAULLIKOM BE/IMK: HY}KHbl MHAMBUAYANbHbIE M1aHbl PAa3BUTUSA, @ He 06LLMe NPOrPammbl.

5. bepeub Tex, KTo TAHET

23 yenoBekKa (35%) TPEBOXKHbI UM CBEPXUYYBCTBUTENbHBI. MpescKasyemMble pamMKK 3a4ad, NpeaynpeXxKaeHne o cmeHe
NPUOPUTETOB M BHUMaHMeE K BanaHcy Harpyskn — HeobXxoaMMbl SNEMEHT ynpaBaeHUa 3TOM rpynnown.

6. OTKPbITb 3KCMEePTHbIN TPEK

13 yenoBeK He CTPEMATCA B yrpassieHue. s HUX NOBbIWEHME B PYKOBOAWUTENIM — He Harpaga, a cnocob notepatb
CUNBbHOTO cneumanncTa. HyskHa anbTepHaTHBHAA KapbepHas JIecTHULA.



